Programové prehlasenie kandidata na funkciu dekana
Prirodovedeckej fakulty Univerzity Komenského v Bratislave
pre obdobie rokov 2027 - 2031

Peter Fedor

Vstlade srelevantnymi prdvnymi normami (osobitne Zéisady volieb dekana
Prirodovedeckej fakulty Univerzity Komenského v Bratislave, 2026) poddavam v stvislosti
s aktudlne vypisanymi volbami dekana PriF UK v roku 2026 toto programové prehlasenie
kandidata. Specifikom samotného dokumentu je aj fakt, Ze funkciu dekana fakulty
vykondvam od roku 2019, teda akékolvek moje vizie vychddzaju z realistického a
objektivneho hodnotenia stavu nasej instittcie, dosiahnutych vysledkov a na ne navéazujtcich
vyziev. Skromnym odpoctom prace si dovolim demonstrovat aj schopnost realneho
napliania stanovenych cielov. Pontikam skusenosti, ktoré viedli k nebyvalej historickej
modernizacii fakulty, ale rovnako vyraznému progresu v metrikach vysokoskolského
vzdelavania, internacionalizécie, vedecko-vyskumnych vystupov a projektovej (osobitne
zahranic¢nej) dotécie s reflexiou v nadpriemernej finan¢nej kondicii v stcasnosti ale i v ¢ase
celkového poklesu financovania vysokoskolského vzdeldvania.

Nulla sub coelo via est efficacior ad corrigendas hominum corruptelas, quam recta
juventutis educatio (Niet pod nebom ucinnejsej cesty na napravu ludstva nez
spravna vychova mladeze)

[

Ako prestizna vysoka skola, aj v duchu hore uvedenej parafrazy Komenského Didactica Magna,
vyznavame synergicku interakciu medzi $pickovou vedou a excelentnym vzdelavanim. O pozitivnom
trende nérastu zdujmu o stadium prirodnych vied na nasej fakulte za poslednych 8 rokov niet pochyb
aj vd'aka pocdetnym systémovym opatreniam v podpore kvality vzdeldvania ale rovnako i intenzivnej
propagacii prirodnych vied. V tomto roku sa iste aj vdaka vyraznej renovacii a modernizécii
vzdelavacieho prostredia kone¢ne dostala drovenl po¢tu prihlasok na bakalarske stadium (vyse 2000)
na pomerne uspokojujici stav (zhruba 67 % narast v priebehu poslednych rokov). Vyrazny narast
mozno sledovat’ aj v miere internacionalizacie prvych dvoch stuprioch vzdeldvania, kedy len od roku
2022 pozorujeme zdvojnasobenie podielu zapisanych zahraniénych Studentov a markantné
niekolkondsobné navysSenie zdujmu o Stadium nasich anglickych Studijnych programov
(Environmental Studies 27 prihlasok v roku 2024 a 126 v roku 2026, Biological Chemistry 42 prihlasok
v roku 2024 a 134 v roku 2026).

Na kvalitné vzdelavacie zazemie fakulty poukazuje aj ,permanentny” systém jeho hodnotenia,
aj v ramci komplexnej akreditacie studijnych programov, osobitne Hodnotiaca sprdva pracovnej skupiny
Vyjkonnej rady Slovenskej akreditacnej agentiiry pre vysoké skolstvo k Ziadosti o postidenie vniitorného systému
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zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdeldvania. Fakulta velmi pruZzne reagovala aj na implementaciu
ex offo vzdelavacich meratelnych ukazovatelov vykonnostnych zmltv, okrem iného aj promptnym
etablovanim bakalarskeho profesijného programu Medicinska biologia, alebo magisterského programu
Chemistry v anglickom jazyku. Osobitne doktorandské stadium musi ostat vystavnou skritfiou

vzdelavania kazdej prestiznej fakulty, pri¢om prave u nas dosahuje jeho miera internacionalizacie skoro
30 %.

Vyvoj poctu prihldsok na bakaldrske stiidium na PriF UK za posledné roky (podla vyrocnyjch spriv PriF UK po

korekcii)
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Zaujem o stadium prirodnych vied si vsak fakulta musi naozaj permanentne strazit aj
prostrednictvom neustalej propagdacie, napr. v minulom roku participujic na 60 akcidch, vratane 15
veltrhov s distribaciou cca 3000 fakultnych brozar N&s minuloroény DOD navstivilo rekordnych 550
navstevnikov, fakulta zaznamenala za minuly rok vySe miliéna zhliadnuti na FB a na INSTA bolo
publikovanych 1800 prispevkov, teda 3xviac ako v roku 2024.

Napriek velmi pozitivnym trendom v oblasti prirodovedného stiidia je nutné v najblizsich rokoch,
aj vsuavislosti snovymi meratelnymi ukazovatelmi vykonnostnych zmlav (vrdtane aktudlne
navrhovanych), systémom vnutornej kvality ako aj Dlhodobym zdmerom rozvoja PriF UK venovat
osobitnt pozornost v nasledujtcich bodoch:

o systematické zapojenie Studentov do tvorivej cinnosti, pricom osobitny doraz bude kladeny na
participdciu na rieSenych vedeckych projektoch, publikacné vystupy, aktivnu prezenticiu na
vedeckyjch podujatiach (vrdtane SVK) aj prostrednictvom uz zavedenej podpory ,vedeckej
pomocnej sily”,

e doraz na tispesné ukoncenie stiidia v jeho Standardnej dlzke (success rate),

e zvysenie komunikicie s externymi institiciami (predmetovd skladba ako aj dialog s fakultou)
v zdujme uplatnenia absolventov (s osobitnym zretelom na profesijné bakalarske programy),

e priprava stratégie pri realizicii zdverecnej stize ako alternativy vispesného ukoncenia Stidia,

e podpora celoZivotného vzdeldvania (vrdtane problematiky mikroosvedcenti),

e obohatenie profesorského  zboru  fakulty o vyznamné zahranicné osobnosti vedy
a vysokoskolského vzdeldvania.

Permanentne aktudlnymi ostavajt v stvislosti so Stidiom nasledujiice momenty:



e nadalej podporovat zmysluplnii internacionalizdiciu, osobitne talentovanej studentskej obce,
pricom osobitne na nizsich stuprioch stidia je zjavny potencidl v kohorte ukrajinskych
Studentov s najmenej komplikovanym vstupom do nového jazykového prostredia,

o intenzivna komunikdcia vyhrad a pripomienok studentskej obce v rdmci ankety spokojnosti
a dorazné vyvodenie dbsledkov pri ich rieseni, pricom moje dvere ostdvajii vZdy otvorené pre
riesenie akychkolvek tém, otazok a problémov nasich studentov (vrdtane ich zdstupcov v AS
PriF UK),

eV ramci potencidlu koncepcie akreditacne podchyteného vniitorného systému kovality a s nim
spojenou vyssou elasticitou pri tiprave existujiicich a etablovani novych studijnych programov
pruzne reagovat na aktudlne vyzoy trendov a priorit v portfoliu mozZnosti stiidia, vrdtane uzsej
spoluprdce s pribuznymi  fakultami (priprava magisterského stupnia bioinformatiky),
kompletizicie ponuky anglickych Studijnych programov (osobitne na poli magisterského
Stidia),

o zoysovat podporu Studentskych mobilit, osobitne participdcie na prestiznych vedeckijch
sympozidch aj v intencidch neddvno schodleného dodatku Stipendijného poriadku o financnej
podpore aktivnej ticasti Studentov na medzindrodnyjch konferencidch,

e pri propagicii studia prirodnych vied klast mimoriadny doraz na najmodernejsie trendy
oslovenia mladej generdicie, vritane selekcie preferovanijch socidlnych sieti a prostriedkov
virtudlnej reality, prostrednictvom ktorych mozno optimdlne oslovit aj zahranicnijch
zdujemcov,

e intenzivne premostenie uspesnych a talentovanych absolventov fakulty v ramci ALUMNI
aktivit a vyuZitie relevantnych mozZnosti pri zvySovani kvality vzdeldvania ako aj uplatnenia
v praxi.

Fundamenta ex ipsissima rerum natura eruuntur (Zaklady sa odvodzuja zo
samotnej podstaty prirody)

Odvolavajic sa na Komenského Didactica Magna, pedagogicky S$pickova fakulta byva
paralelne excelentnou aj v oblasti vedy a vyskumu a tak je tomu i v naSom pripade, v pripade instittcie
s rekordnym poctom Spickovych vedeckych kolektivov, ktoré st nesporne jej pychou. Velmi ma tesi,
Ze finanéne bonitné Q1 a Q2 ¢lanky tvoria okolo tristrvrte z celkového poétu 526 minuloroénych
impaktovanych publikdcii a to naozaj naprie¢ celou fakultou. Pravda, scientometrické zdzemie sa vo
vyznamnej miere odvija aj od projektovych aktivit jednotlivych vyskumnych timov a je naozaj prijemné
pocuvat, ze fakulta ziskala napriklad v roku 2025 grantovt podporu vo vyske vyse okolo 8 miliénov
EUR, prirodzene so zaujimavym zastipenim APVV (96 projektov: 2,3 miliénov EUR), ale najmi
medzinarodnych projektov v celkovej vyske 5,4 miliénov EUR (4 LIFE projekty, 8 COST projektov, 1
ERC Starting v ramci Horizont Europa, 6 projektov H2020, projekt FAO a mnohé d’alsie). Prirodzene,
stdle medzi projektami dominuje aj lukrativna Digitdlna transformdcia vzdeldvania a skoly (DiTEdu) s vyse
4,5 miliénovym rozpoc¢tom. Obrovskd radost mam najmé z desiatok uz reédlne rieSenych projektov
z Planu obnovy a odolnosti v celkovej vyske presahujicej 13 milionov EUR (vratane velkého 3
miliénového projektu pre excelentnych pracovnikov, vySe 2 miliénového projektu v ramci Seal of
excellence, matching grantov, preklenovacich ERC grantov, 7 kapitalovych boosterov, ¢i 24 Stipendii
pre excelentnych pracovnikov v celkovej vyske vy$e 3 miliénov EUR). A s jedlom rastie chut, ¢o mozno
I'ahko zbadat na nemalom pocte velkych projektov, ktoré minuly rok nasi kolegovia podavali. Pravda,



takyto progres vo vedecko-vyskumnej (i projektovej) ¢innosti nie je nahodny a ukryva za sebou
mnozstvo manaZzérskej prace.

Mnohé z tychto téz potvrdzuju aj zavery posledného periodického hodnotenia VER (aj

v intencidch vedeckého poradného orgénu v ramci Dihodobého zimeru PriF UK), kde st osobitne
chemické vedy na zédklade medzinarodného panelu v rézii prof. Garetha Williamsa (University College
London) hodnotené ako skuto¢ne excelentné. Napokon prave v tejto oblasti je fakulta stale jedinym
nositelom prestizneho ERC projektu v spektre slovenskych vysokych §kol.

Vijvoj poctu Q1 publikdcii na PriF UK v neddvnom obdobi (podla vijrocnyjch spriav PriF UK)
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V tejto stivislosti je maximalne akttne klast eminentny déraz aj na nasledujiice momenty:

dosledne analyzovat vyjstupy Periodického hodnotenia VER a v pripade kritickych pripomienok
zvdzit moznosti ndpravy s urychlenou aplikdciou do praxe: osobitny doraz je nutné kldst na
systémouvy pristup pri rieseni aktudlnych tém (potlacenie atomizdcie), nabeh na spoluprdcu
(osobitne projektovii) s medzindrodnymi platformami

Zaroven ostavaju vysoko aktualne nasledujtice momenty:

podpora premostenia fakultnej vedy s aplikovanou sférou a doraz na spolocensky dosah
ziskanych vystupov,

doraznd sustredenost na poddvanie projektov v ramci prestiznych medzindrodnyjch
projektoviyjch schém, ktoré si zdrukou excelencie vedy, ale aj dostojného financovania
akademickych aktivit,

zabezpecenie réZie vznikajiiceho fakultného centra pristrojovej infrastruktiiry s cielom ponuky
spickovej techniky a podpory medzikatedrailnej spoluprice,

ponuka neustileho zlepsovania administrativnej podpory (osobitne prostrednictvom
Projektového centra PriF UK) pri priprave lukrativnych vedeckych projektov s cielom
odbremenenia zdataze riesitela,

pozitivna motivdcia pre déraz na najkvalitnejsie vedecké vystupy, osobitne na poli prestiznych
publikdcii.



...ut omnis juventus... compendiose, jucunde, solide ... (...aby sa vSetka mladez
vzdelavala struc¢ne, prijemne a dokladne)

Zamerne zacinam tato kapitolu parafrdzou z Komenského Didactica Magna, aby som zdéraznil, Ze
akademické prostredie (i to fyzické) vo vseobecnosti prebudza prirodzend ttzbu po vzdelavani.
A v tejto suvislosti st spété posledné roky zivota nasej institticie s historicky nevidanou a komplexnou
obnovou (utvarajtc tak osobiné genius loci) ktord mozno datovat do troch kl'acovych etap:

1. etapa: ACCORD

zhruba tridsatmiliénova investicia je spojend s modernizaciou vzdelavacieho prostredia, ked v roku
2023 bolo do rekonstrukénych préc investovanych viac ako 13,6 miliéna EUR, z ktorych takmer polovica
pokryla zateplenie plasta budovy a vymenu vyse 1400 okennych sad. Obnova takmer 60 ucebni a vyse
stovky laboratérii v sume 13 miliénov EUR ponima aj modernizaciu pristrojovej infrastruktary. Pre
energetiku budovy je revoluénym momentom instaldcia fotovoltickej elektrarne (366 fotovoltickych
panelov) na zateplenej streche s vykonom 200 kWh. Renovicia sa dotkla takmer kilometra vonkajsich
rozvodov vody, 14 km vnutornych rozvodov vody, vy$e 44 km silnopridovych kablov, 10 km datovych
rozvodov ¢i takmer 9 km vnuatornej kanalizécie. Podstatné bola i modernizacia vykurovacieho systému,
vratane instalacie 2740 hlavicovych ventilov umoznujtcich Zelant teplotnd optimalizaciu, pricom
v tomto roku doslo aj ku findlnej faze hydraulického vyregulovania.

Aktualnym a aktatnym dozvukom prvej rekonstrukénej etapy ostava do najblizs§ieho obdobia:

o komplexnd renovdcia laboratérnych digestorov, vritane zvysenia ich efektivnosti,

o systémové riesenie klimatizacnej vzduchotechniky budovy pri energeticky zvlddnutelnom
ochladzovani priestorov,

e zapocatie generdlnej rekonstrukcie elektrickijch rozvodov.

2. etapa: fakultné metamorfézy

V roku 2024 zapocali na fakulte intenzivne rekonstrukéné prace interiérovych priestorov Zd'aleka nejde
len o etablovanie pocetnych oddychovych zén pre nasich studentov, napr. ,lesné napéjadlo” ¢i nasu
skromnt ale atulnt oddychovi botanickt zdhradu. Zrenovovanych bolo viac ako 55 chodieb v celkovej
dizke presahuijtcej 3 km, zhruba 50 chodieb malo vymenent podlahu. Rok 2025 priniesol aj vynoveny
dizajn Studijného oddelenia, kde v duchu "stavebnych kamefiov Zivota" dominuje interaktivna
periodickd tabulka a len par metrov obd’ale¢ obdivuju nasi $tudenti od jesene 2025 aj celkom unikatnu
150 miliénov rokov start origindlnu holeni stegosaura. Fakulta spustila komplexny bezpecnostny
interiérovy i exteriérovy kamerovy systém. V roku 2025 sme otvorili aj novi modernt Ustrednt
kniznicu Regiomontanu ako depozit 120 000 fakultnych knih, ale rovnako inSpirativne centrum pre
samostiudium v ramci 3 tichych studovni ¢i symbolicky amfitedter pre senatne zalezitosti. Otvorené bolo
fakultné mizeum s viac ako 4000 vzacnymi exponatmi, v ktorom ptita osobitnti pozornost unikatne
mikrarium. Pre interaktivne environmentéalne vzdelavanie vznikol komplex OIKOS s kinom.

~vs

Této faza rekonstrukcie stale pokracuje a jej krucidlnymi momentami do najblizsich mesiacov okrem
iného ostédva:

e modernizicia prezentacného centra AMOS,

e finalizdcia projektu obnovy spolocnych priestorov (osobitne chodieb, expozicii a oddychovych
z0n), s osobitnou inspirdciou zo strany pracovisk,

e finalizdcia modernizdcie pracovni zamestnancov fakulty,



e zapocatie projektu modernizdcie geologického depozitu fakulty,

o finalizicia generdlnej rekonstrukcie fakultnyjch striech,

o finalizdcia rekonstrukcie Vyskumnej stanice Izabely Textorisovej v Blatnici tak, aby okrem
pedagogického a vedeckého zdzemia poskytovala moznosti pre relax a rekredciu zamestnancov
fakulty,

e postupnd rekonstrukcia Vijskumnej stanice Siir tak, aby okrem pedagogického a vedeckého
zdzemia poskytovala moznosti pre relax zamestnancov i studentov fakulty.

3. etapa: vodozadrzné opatrenia

Pomerne rozsiahly projekt je krucidlny predovsetkym z hladiska kontroly povrchovej vody na
stabilitu budovy, kedze narusenie jej povodnej izolacie vedie k pocetnym havarijnym udalostiam.
Fakulta v tejto suvislosti aktivne hladda mozZnosti financovania s dostupnych vyziev. Po naroc¢nej
projektovej dokumentacii a povolovacom procese v stcasnosti zapocali realiza¢né prace, z ktorych
mozno zadefinovat nasledujice najdoleZitejsie momenty a ciele:

o generdlna rekonstrukcia izoldcie severnej steny budovy (hydroizolacné a sanacné price),

o komplexnd renovdcia dtriovyjch priestorov s cielom vytvorenia zony pre pedagogické aktivity
v exteriéri (dtrium CHI), pre zdZitkovy oddych akademickej obce v okoli nového a verejnosti
pristupného sklenika PriF UK (dtrium B2) ako aj pre spolocenské podujatia a oddych
prirodovedcov v exteriéri (dtrium G),

e obnova fakultného arboréta, vrdtane optimalizicie zdravotného stavu drevin, vytvorenia
oddychovych zon, naucného dendrologického chodnika ako aj exteriérovej geologickej litotéky
pre sirsiu verejnost,

o celkovi rekonstrukcia exteriéru fakulty s cielom etablovania sirsieho spektra vodozddrznijch
prvkov, vritane daZdovych zdihrad, vodnych ploch a retencnych nddrZi na akumuldciu
zrdzkovej vody a jej vyuZitie pri zavlaZovani vegetdcie,

o generdlna rekonstrukcia parkovisk v zmysle mozZnosti zadrZania vody v krajine.

Je nutné v tejto suvislosti zdoraznit, Ze tspesna realizécia tak rozsiahlych projektovych prac si

vyzaduje akumulédciu nemalych finanénych prostriedkov (s dérazom na aktudlne vypisané vyzvy, aby

nebol rozpocet fakulty nadmerne zatazeny), ale predovsetkym schopnost synchronizécie jednotlivych
procesov (od verejného obstardvania az po realizaciu).

Schola vera hominum officina (Skola ako prava dieliia I'udskosti)

Dal$ia parafraza Komenského Didactica Magna otvara kratku ale doélezita kapitolu
akademického Zivota, ktory ponima komunitu nadpriemerne inteligentnych osobnosti s r6znou mierou
nastavenia svojich odbornych iludskych priorit. Prirodovedecka fakulta UK vyznava hodnoty
akademickej integrity, okrem iného aj v ramci Etického kédexu s dérazom na kultivovant toleranciu
nazorov inych. Viac spija a menej segreguje.

Nasa fakulta je v sucasnosti v nebyvalej finan¢nej kondicii aj vd'aka optimélne nastavenému
systému pozitivnej motivacie akademickej prace, ktory podporuje ststredenie na hodnotné aspekty
vysokoskolskych aktivit. Od roku 2020 zaznamendvame na naSej inStittcii stvislé medziro¢né
navySenie zakladnej Stdtnej dotacie vratane rokov s medziroénym poklesom $tatneho financovania



vysokého Skolstva. Tento stav ndm v minulom roku umoznil okrem Standardnej dotacie az dve
mimoriadne navysenia mzdového fondu o celkovo 2,5 miliéna EUR, pricom jednotlivé katedry ziskali
aj mimoriadnu dotaciu vo vyske 1 miliéna EUR na zveladenie priestorov. Tento rok tak zatial prebehlo
mimoriadne navysenie mzdového fondu o 1,2 miliéna EUR popri celkovom medziro¢nom navyseni
mzdového fondu S$tandardnej dotacie o takmer 2,7 miliéna EUR, nehovoriac o 800000 EUR
mimoriadnej dotécii na rekonstrukciu jednotlivych pracovisk.

Nebolo tomu tak vzdy a je nutné vyvinat vela usilia pre jej (minimalne) stabilizaciu v rdmci
girokého spektra trovni: od vhodne nastavenej metodiky delimitacie financii, cez konstruktivnu
spolupracu s vy$$imi platformami (vratane RUK, MINEDU, RVS, odborové organizacie) az po
diplomatické vztahy s navzajom motivujlacimi sesterskymi fakultami (napr. P¥F MU, LF UK a mnohé

iné). Ale ten mechanizmus je velmi jemny, citlivy a vyzaduje si stalu pozornost.

V tejto stivislosti ostavaju v sticasnosti aktudlne aj tieto kI'i¢ové momenty:

e otvorenie sirsej diskusie k metodike delenia mzdovijch prostriedkov na pracoviskd aj v intencidch
novych kritérii a metrik zadefinovanych v meratelnych ukazovateloch vykonnostnych zmliv
(vrdtane aktudlne navrhovanych), systéme vniitornej kvality ¢i DIhodobom zdmere rozvoja PriF
UK, napr. spoluprica s externymi subjektami, podpora celoZivotného vzdeldvania, vysledky
Periodického hodnotenia VER) tak, aby bol dostatocny priestor pre solidarizdciu pri zachovani
vysokej miery pozitivnej motivdcie klticovych , hracov” - pychou fakulty musi ostat sirokd
ponuka Studijnyjch programov

e podpora decentralizicie fakulty v zmysle zvySovania zodpovednosti stredného manaZmentu
fakulty (vediici katedier), osobitne pri prioritich rekonstrukcie na pracoviskdch alebo pracovnom
rezime svojich zamestnancov,

o hladanie mozZnosti v rdmci samotnej fakulty ale predovsetkym zvysenie ndsho tlaku (v
mantineloch svojich moZnosti) na univerzitu avyssie fora pri krokoch smerujiicich k
realistickému zniZovaniu administrativnej zditaZe akademickej obce (doraz na digitalizdciu
procesov) tak, aby fakulta nebola penalizovand za pripadné pochybenia,

e podpora pracovnych benefitov, vritane vyuZitia rekreacného potencidlu Viskumnej stanice
v Blatnici,

e podpora Sirokého spektra spolocenskych momentov (mnohé su v rézii KT'V), ktoré posiliujii
mieru spolupatricnosti nasej akademickej obce,

o doraz na environmentilnu udrZatelnost nasej institiicie v intencidch ,zelenej univerzity”
(vrdtane podpory biodiverzity exteriéru)

Do nového funkéného obdobia si dovolim pontiknut niekol'koro¢né skisenosti s riadenim fakulty,
ktoré viedli k vyraznému progresu nasej institdcie, osobitne v rdmci rokmi zosynchronizovanej
interakcie s pokracujicim Vedenim Univerzity Komenského v Bratislave, ¢i rozmanitych for Statnej
akademickej spravy. Povazujem sa za aktivneho c¢loveka, ktory svoje vizie rad realizuje v tzkej
suc¢innosti dynamickych partnerov (ctenych kolegov i energickych studentov) v ramci Sirokého spektra
diskusnych for (vratane akademicky sendtu ¢i kolégia dekana). Ale vysledky pocitime aj vtedy, ked' si
uvedomime, ako sa nasa fakulta stdva atraktivna nie len pre nasu vlastnt akademickud obec. I do
najbliz8ich rokov by som rad pontkol kontinuitu pozitivnych momentov a rad reflektujem na Vase
néazory, ktoré ich posunu este d'ale;j.

V Bratislave 18. jala 2026,

Peter Fedor, kandid4at na dekana PriF UK v Bratislave



