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VazZené kolegyne, vazeni kolegovia, vazené studentky, vazeni studenti, vaZzené zamestnankyne
a vazZeni zamestnanci Prirodovedeckej fakulty Univerzity Komenského v Bratislave,

rozhodla som sa kandidovat na funkciu dekanky Prirodovedeckej fakulty Univerzity Komenského
v Bratislave. Toto rozhodnutie nevzniklo zo dna naden. Je vysledkom dlhych Gvah, mnohych
rozhovorov s kolegami napriec fakultou a predovsetkym presvedcenia, Ze nastal ¢as poniknut svoje
skisenosti sluzbe celej akademickej obci.

Prirodovedecka fakulta patri medzi najvyznamnejsie vedecko-vzdelavacie pracoviska na Slovensku. Ma
silné vedecké timy, kvalitnych pedagégov, UspesSnych Sstudentov, modern( infrastruktiru
areSpektované postavenie doma aj v zahranici. VSetkym, ktori sa o tieto vysledky pricinili, patri
Uprimné podakovanie.

Dlhodoby Uspech fakulty vsak nie je samozrejmostou. Univerzity cCelia rasticej medzinarodnej
konkurencii pri ziskavani talentovanych studentov, Spickovych vedcov aj grantovych zdrojov. Zaroven
sa musime pripravit na obdobie, ked budi verejné financie pod eSte vacsim tlakom. O to déleZitejsie
bude hospodarit zodpovedne a hladat nové prilezitosti.

Predkladam program, ktory nadvazuje na to, ¢o sa na fakulte osvedcilo, a zaroven prinasa nové impulzy
tam, kde vidim priestor na zlepsenie. Pontikam otvorenu spolupracu, systematickd pracu a konkrétne
rieSenia vychadzajlce z vlastnych skisenosti, diskusii s kolegami a dobrej praxe Uspe$nych univerzit
doma aj v zahranici. Za kazdym kvalitnym Studijnym programom, Gspesnym grantom ¢i modernym
laboratériom stoja ludia. Ak chceme, aby si nasa fakulta udrZzala svoje postavenie aj v budicnosti,
musime ovela viac investovat prave do nich.

| Mojou viziou je fakulta, ktora vytvara podmienky pre tspech

Pocas rozhovorov s mnohymi z Vas som opakovane poclvala rovnaké témy - rastlice administrativne
zataZenie, zvySujlce sa naroky na pedagogicku aj vedecku pracu, tlak na projekty a publikovanie, ale
aj potrebu lepsej komunikacie a predvidatelného prostredia. Som presvedcend, Ze vedenie fakulty
moZe vytvarat podmienky, v ktorych sa tieto vyzvy budu zvladat jednoduchsie a spolo¢ne.

Moja vizia je jednoducha. Chcem, aby nasa fakulta bola miestom, kde sa robi Spi¢kova veda, poskytuje
kvalitné vzdelavanie a kde ludia citia, Ze ich praca ma zmysel a Ze na nu nie st sami. Verim vo fakultu,
ktorad podporuje svoje talenty, ocenuje spolupracu viac nez rivalitu, vytvara prileZitosti pre mladych
ludi, vazi si skiisenosti svojich zamestnancov a je otvorena svetu, no nezabida na svoju komunitu.

| Hodnoty, na ktorych chcem stavat budicnost nasej fakulty

Moje doterajsie skusenosti ma utvrdili v presvedceni, Ze Uspech fakulty vznikd tam, kde [udia
spolupracuju, déveruju si a maju podmienky naplno rozvijat svoj potencial. Kazdé rozhodnutie vedenia
fakulty by preto malo vychadzat zo styroch zakladnych hodnét.

LUDIA KVALITA KOMUNIKACIA TRANSPARENTNOST

Tieto hodnoty nie su len deklaraciou principov, chcem ich pretavit do konkrétnych opatreni.
V nasledujucich kapitolach predstavujem oblasti, ktoré povazujem za rozhodujlice pre dalsi rozvoj
fakulty, a nastroje, ktorymi ich chcem napliat.
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| I. Ako budeme podporovat [udi

Pocas rokov pésobenia na fakulte som mala moznost pracovat ako pedagogicka, vedkyna, skolitelka
aj zastupkyna veduceho katedry. V kazdej z tychto Uloh som videla, kolko energie nasi zamestnanci
venuji vede, vyucbe aj chodu pracovisk. Mentoringovy program Challenger Science mi ukazal, aky
velky vyznam ma systematicka podpora akademickych lidrov, zdielanie skisenosti a cieleny profesijny
rozvoj. Prave tato skdsenost je jednym z dévodov, preco chcem vytvorit prostredie, v ktorom budd mat
zamestnanci k dispozicii nielen kvalitné pracovné podmienky, ale aj odborni podporu pocas celej
svojej kariéry.

NASTROJE NA DOSIAHNUTIE TOHTO CIELA

1. PriF Academy - podpora profesijného rozvoja

Vytvorim PriF Academy ako platformu systematického vzdeldvania zamestnancov v oblastiach
vysokoskolskej pedagogiky, projektového manaZmentu, vedenia timov, komunikacie, vyuZivania
umelej inteligencie a dalSich kompetencii potrebnych pre moderné akademické prostredie. Sticastou
bude aj odborny rast nepedagogickych a administrativnych zamestnancov, bez ktorych by fakulta
nemohla fungovat.

2. Podpora pedagégov

Pedagodgovia musia mat oporu aj pri rieSeni narocnych situacii. Budem presadzovat dostupnu pravnu,
metodickl a didaktickdl podporu, vratane moznosti konzultacii pri rieSeni sporov so studentmi ¢i pri
zavadzani modernych foriem vyucby.

3. Menej administrativy, viac ¢asu na vedu a vyucbu

Pravidelne budem mapovat administrativnu zataz pracovisk, identifikovat zbytoc¢né procesy a hladat
rieSenia, ktoré zamestnancom usetria c¢as. Sucastou bude aj jednoduchy systém nahlasovania
prevadzkovych a administrativnych problémov.

4. Wellbeing ako stcast pracovného prostredia

Podporim opatrenia smerujice k lepSiemu zosuladeniu pracovného a osobného Zivota, rozvoju
psychologickej podpory avytvaraniu prostredia zaloZzeného navzajomnom resSpekte, otvorenej
komunikacii a dovere.
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| Il. Ako budeme rozvijat vedu

Slovenské univerzity dnes celia silnej medzinarodnej konkurencii pri ziskavani talentov aj grantovych
zdrojov. O to délezitejsie je vytvorit nasim vedcom podmienky, aby mohli byt Gspesni. P6sobenie
v grantovej agentlre KEGA ma utvrdilo v ndzore, Ze Uspech projektov nezavisi iba od kvality vedeckého
napadu. Rozhoduju aj kvalitni partneri, interdisciplinarna spolupraca a profesionalne zazemie. Kvalitna
veda potrebuje dlhodoblu podporu, déveru a prostredie, ktoré vedcom umoziuje sustredit sa
na vyskum.

NASTROJE NA DOSIAHNUTIE TOHTO CIELA

1. Komplexna podpora projektov

Posilnim odborné zazemie pre pripravu, administraciu a realizaciu projektov - od vyhladavania
grantovych prilezitosti cez pripravu navrhov a tvorbu medzinarodnych partnerstiev az po ukoncéenie
projektov.

2. Interdisciplinarna spolupraca piatich sekcii

Budem vytvarat podmienky na vznik interdisciplinarnych timov napriec piatimi sekciami fakulty. Moje
skldsenosti z hodnotenia grantov aj z vlastnej projektovej Cinnosti ukazuju, Ze prepajanie odborov
prinasa nové vedecké otazky, zvysuje Uspesnost projektov a otvara dvere k prestiznym grantovym
schémam.

3. Internacionalizacia ako stcast kazdodennej vedeckej prace

Budem podporovat mobilitu Studentov azamestnancov, rozvoj strategickych partnerstiev
so zahrani¢nymi pracoviskami a vytvorim program Visiting Scientist PriF UK na pozyvanie Spickovych
zahrani¢nych vedcov na prednasky, kurzy aj spolo¢né projekty.

4. Vedecky poradny organ dekana

V stlade s DIhodobym zdmerom Prirodovedeckej fakulty UK v Bratislave vytvorim vedecky poradny
organ dekana (Scientific Advisory Board) zlozeny zvyznamnych vedcov, akademickych lidrov
a Uspesnych absolventov fakulty. Jeho Ulohou bude poskytovat nezavisly pohlad na strategicky rozvoj
fakulty a posiliovat jej medzinarodnt viditelnost.

5. Seed & Young Investigator Grants PriF UK

Budem iniciovat internt grantovl schému Seed & Young Investigator Grants PriF UK na podporu
novych vedeckych projektov, interdisciplinarnych myslienok a vyskumnych partnerstiev. Cielom je
pomoct timom ziskat predbezné vysledky pre Uspesné podanie narodnych aj medzinarodnych grantov
a podporit mladych vedcov na zaciatku kariéry, aby mohli rozvijat vlastné vyskumné témy a viest
vlastné vyskumné skupiny.
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| Ill. Ako budeme podporovat kvalitné vzdelavanie

Pedagogicka praca je sucastou mojho profesijného Zivota uz desiatky rokov. Naucila ma, Ze kvalitné
vzdelavanie okrem dobrého ucitela potrebuje aj kvalitné prostredie, moderné vybavenie a dostatok
priestoru na prakticki vyucbu. Rovnako doélezité je, aby pedagégovia mali podporu pri zavadzani
novych metdd vyucby a Studenti moznost ucit sa prostrednictvom vlastnej skisenosti. Mojou ambiciou
je vytvorit prostredie, v ktorom budd mat kvalitné podmienky na pracu ucitelia aj Studenti.

NASTROJE NA DOSIAHNUTIE TOHTO CIELA

1. Moderné prostredie pre kvalitni vyucbu

Budem pokracovat v modernizacii vyucbovych priestorov so zameranim na ucebne a laboratoéria.
Funkcéna audiovizualna technika, spolahlivé internetové pripojenie, kvalitné laboratérne vybavenie
a prijemné prostredie nie st nadStandardom, ale zakladnou podmienkou kvalitného vysokoskolského
vzdelavania.

2. Podpora pedagégov

Kvalitné vzdelavanie je vysledkom prace kvalitnych pedagégov. Chcem vytvarat podmienky pre ich
systematicky profesijny rozvoj v oblastiach vysokoskolskej didaktiky, hodnotenia studentov,
vyuzivania digitdlnych technolégii a umelej inteligencie vo vyucbe tak, aby to bolo v silade
s Vnatornym predpisom UK v Bratislave (¢. 23/2021). Budem podporovat zdielanie dobrej
pedagogickej praxe, zavadzanie modernych vyucovacich metéd a vytvarat prostredie, v ktorom bude
pedagogicka excelentnost oceriovana rovnako ako Uspechy vo vede.

3. Openlab PriF UK

Rozviniem projekt OpenLab PriF UK, ktory otvori laboratéria fakulty stredoskolskym studentom,
ucitelom aj verejnosti a zaroven vytvori nové moznosti experimentalnej vyucby pre nasich studentov.
OpenLab bude prepéajat vzdelavanie, popularizaciu a vyhladavanie talentovanych uchadzacov
o stadium.

4. Kvalitni studenti, kvalitni absolventi

Nasou ambiciou nema byt ¢o najvyssi pocet prijatych studentov, ale ¢o najvyssia kvalita absolventov.
Diskusia o optimalnom pocte prijimanych studentov musi vychadzat z kvality Studijnych programov,
personalnych kapacit pracovisk, financnej udrzatelnosti fakulty a potrieb spolo¢nosti. Chcem, aby bola
Prirodovedecka fakulta prvou volbou pre talentovanych mladych ludi, ktori chct Studovat prirodné
vedy a zapojit sa do vyskumu uz pocas studia.
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| IV. Ako otvorime fakultu svetu

Jednou z najcennejsich skiisenosti mojho profesijného Zivota bolo budovanie partnerstiev v programe
Erasmus. Pévodne vznikli ako prileZitost na vymenu Studentov. Postupne vsak prerastli do spolo¢nych
vyskumnych projektov, publikacii a dlhodobych vedeckych spoluprac. Podobnu skisenost som ziskala
aj pocas prace v aliancii ENLIGHT, kde mam moznost vidiet, ako intenzivna medzinarodna spolupraca
obohacuje nielen vedu, ale aj vzdelavanie a rozvoj celej univerzity. Tieto skiisenosti ma presvedcili, ze
skutocna internacionalizacia nevznika podpisom zmluvy, ale spolupracou ludi.

NASTROJE NA DOSIAHNUTIE TOHTO CIELA

1. Visiting Scientist PriF UK

Vytvorim program Visiting Scientist PriF UK, ktory umoZni pravidelné pozyvanie vyznamnych
zahrani¢nych odbornikov na kratkodobé pobyty, prednasky, intenzivne kurzy a odborné workshopy.
Takéto stretnutia obohacuju vyucbu, vytvaraju nové vedecké kontakty a casto sa stavaju zaciatkom
dlhodobej spoluprace.

2. Strategické medzinarodné partnerstva a mobilita

Budem podporovat rozvoj dlhodobych partnerstiev so zahraniénymi univerzitami a vyskumnymi
pracoviskami, ktoré budu zaloZené na spoloc¢nych vedeckych projektoch, publikaciach, mobilite
Studentov a zamestnancov, spolo¢nom vedeni doktorandov ¢i priprave medzinarodnych studijnych
programov. Mojim cielom nie je zvySovat pocet podpisanych dohéd, ale budovat partnerstva, ktoré
budu prinasat konkrétne vysledky pre vedu aj vzdelavanie.

Chcem vytvarat podmienky, aby medzinarodné skisenost bola prirodzenou stucastou akademického
Zivota nasich studentov a zamestnancov a aby fakulta aktivne vyuZzivala prilezitosti, ktoré ponukaji
europske univerzitné aliancie, program Erasmus+ a dalSie medzinarodné iniciativy.
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| V. Ako budeme budovat komunitu

Organizovanie projektov Genetika na kolesdch, DNA Day adalSich populariza¢nych aktivit ma
presvedcilo, Ze univerzita moze vyznamne ovplyvnit nielen svojich studentov, ale aj mladych ludi, ktori
sa este len rozhoduju o svojej budicnosti. Zaroven som si uvedomila, Ze rovnako doélezité je budovat
komunitu aj vo vnatri fakulty. Silna fakulta vznika tam, kde ludia komunikujd, spolupracuju a citia, Ze st
suicastou spolocného ciela.

NASTROJE NA DOSIAHNUTIE TOHTO CIELA

1. Otvorena komunikacia a partnerské vedenie

Budem pravidelne navstevovat pracoviska, diskutovat so zamestnancami aj Studentmi a vytvarat
priestor na otvorent vymenu nazorov. Som presvedcéend, Ze kvalitné rozhodnutia vznikaji v dialégu
s ludmi, ktorych sa bezprostredne tykaju.

2. Studenti ako partneri

Studenti nie st len prijimatelmi vzdelavania, ale plnohodnotnou st¢astou akademickej obce. Budem
Uzko spolupracovat so studentskou castou akademického senatu a so Studentskymi spolkami,
pravidelne sa stretavat so zastupcami studentov a vytvarat priestor, aby ich podnety mali readlny dopad
na chod fakulty. Zarovenn budem podporovat dostupné studijné a kariérne poradenstvo, staze
a kontakt s praxou uZ pocas studia.

3. Alumni ako sucast Zivota fakulty

Nadviazem na existujici Alumni klub a vytvorim z neho aktivnu komunitu prepajajicu absolventov,
Studentov a zamestnancov. Absolventi mézu byt ambasadormi dobrého mena fakulty, mentormi
nasich studentov, partnermi pri odbornych aktivitach aj cennym zdrojom spatnej vazby pre dalsi rozvoj
Studijnych programov.

4. Popularizacia ako investicia do budicnosti

Vytvorim fakultny fond popularizacie, ktory bude podporovat kvalitné aktivity zamerané
predovsetkym na spolupracu so strednymi skolami, rozvoj talentovanych Ziakov a budovanie zaujmu
o Stidium prirodnych vied. Popularizaciu nevnimam ako nastroj hodnotenia pracovisk, ale ako
strategicku investiciu do budicnosti nasej fakulty.

5. Fakulta ako komunita

Budem podporovat prostredie zalozené na vzajomnom reSpekte, dovere a spolupatri¢nosti. Chcem,
aby sa zamestnanci aj Studenti citili byt sicastou fakulty, ktorej zaleZi na ich nazoroch, ktora ocenuje
ich pracu a vytvara priestor na spolupracu napriec¢ pracoviskami aj generaciami.
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| Moje zavazky

Ak ziskam Vasu déveru, toto st konkrétne zavazky, podla ktorych budete moct po skonceni méjho
funkéného obdobia hodnotit napliianie mojho programu.

1.

10.

Aktualizovat metodiku rozdelovania statnej dotacie tak, aby zohladrovala stcasny systém
financovania vysokych $kol vratane vykonovych zmlav, hodnotenia VER a dalSich zdrojov financovania.

Spustit PriF Academy ako systém profesijného rozvoja zamestnancov a podpory pedagogicke;j,
manazérskej a liderskej excelentnosti.

Posilnit podporu vedeckej ¢innosti pocas celého Zivotného cyklu projektu - od pripravy grantovych
navrhov az po ich administraciu a Uspesnu realizaciu.

Vytvorit vedecky poradny organ dekana arozvijat program Visiting Scientist PriF UK na podporu
internacionalizacie fakulty.

Podporovat vznik interdisciplinarnych vedeckych timov a strategickych partnerstiev medzi sekciami
aj so zahrani¢nymi pracoviskami.

Pokracovat v modernizacii vyucbovych priestorov avytvarat kvalitné podmienky pre moderné
vysokoskolské vzdelavanie.

Rozvijat prakticki vyucbu prostrednictvom projektu OpenLab PriF UK a efektivnejsie vyuzivat
potencial laboratorii, terénnych pracovisk a okolia fakulty.

Otvorit odbornu diskusiu o budtcnosti studijnych programov a optimalnom pocte prijimanych
studentov s dérazom na kvalitu vzdelavania, udrzatelnost a potreby spolo¢nosti.

Vytvorit fakultny fond popularizacie zamerany prednostne na spolupracu so strednymi Skolami
a pracu s talentovanymi Ziakmi a rozvijat aktivny Alumni klub PriF UK.

Byt dostupnou dekankou, teda pravidelne navstevovat pracoviska, viest otvoreny dialég
so zamestnancami a Studentmi a systematicky zniZovat administrativnu zataz.

| Spolocne pre Prirodovedecku fakultu

Prirodovedecka fakulta ma kvalitnych ludi, modernd infrastruktiru, reSpekt doma aj v zahranici
a obrovsky potencial na dalsi rozvoj. Zaroven nas ¢akaju narocné roky: meniaci sa systém financovania
vysokych $kél, rastlica medzindrodna konkurencia aj tlak na kvalitu vzdelavania a vyskumu. O to viac
budeme potrebovat spolupracu, otvorend komunikaciu a vzajomnu doveru.

Obraciam sa preto na kazdého clena nasej akademickej obce, bez ohladu na pracovisko, pracovnu
poziciu ¢ dizku pésobenia na fakulte. Budem rada za spolupracu so vietkymi, ktori chct svojimi
napadmi, skisenostami a energiou prispiet k rozvoju fakulty, ktora bude Gspesna nielen vedeckymi
vysledkami, ale aj prostredim, v ktorom budu ludia radi pracovat, studovat a tvorit.

Fakultu netvori jej vedenie, ale kazdy jeden zamestnanec a Student. Pozyvam Vds preto
na spoluprdcu, a to nie na Styri roky, ale pri budovani fakulty, na ktoru budeme hrdi aj o
desatrocia. Tuto ulohu chcem ako dekanka prijat s pokorou, zodpovednostou a
presvedcéenim, Ze buducnost nasej fakulty budeme tvorit spolocne.

prof. RNDr. Andrea Sevéovicova, PhD.
kandidatka na funkciu dekanky Prirodovedeckej fakulty UK v Bratislave



