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1. Uvod

Rozhodnutie kandidovat na dekana Prirodovedeckej fakulty UK sa ani umna nerodilo lahko.
Predpokladam, Ze v pripade takto vaineho rozhodnutia — o kandidature do veducej funkcie velkej
a rozmanitej fakulty srozpoctom vyssim ako ma hociktord z mensich jedenastich (z celkovo 20)

slovenskych verejnych vysokych skél, by sa toto rozhodnutie lahko nerodilo asi u nikoho.

Nemusime byt velki jasnovidci ani ekondmovia, aby sme videli, Ze situacia vysokych 3kél aich
ekonomicka kondicia sa moze z roka na rok zhorsit. Takze riadenie fakulty budidcim dekanom méze byt
z tohto hladiska, po rokoch relativnej hojnosti, resp. rastovej krivky, podstatne naroc¢nejsie. O to vacsia
vyzva to vSak je, a osobne mam vyzvy rad. A este stéle je tu moznost, Ze by slovenské univerzity boli
usetrené velkého Setrenia, ktoré tuto republiku ¢aka, nech bude viadnut ktokolvek. MozZno si poviete,
zacinat prehlasenie takto, pochybnostami? Vzdy som sa ale snaZil hrat Cistu hru, a takto to bude aj

tentokrat v nasledovnych riadkoch.

Vo funkcii prodekana som priblizne 15 rokov. Je to dobra tretina produktivneho obdobia ¢loveka. To je
celkom dost. Ak sa k tomu pridaju potencialne 4 roky vo funkcii dekana, bliZi sa to k polovici pracovného
Zivota. A to je uZ naozaj dost. Pokusil som sa o vlastnu ,,psychoanalyzu®, a vnatorne riesil otazky ako:
,Nie si vyhoreny”, ,,ndjdes dost energie”“? Odpovedou bolo, Ze som niekde na hranici veku, aspon ja to
tak vnimam, kedy éloveku mézu zadat odbudat sily, ale v zasade je to pomyselné optimum medzi
vlastnou stéle dostatocnou energiou a nadobudnutymi skisenostami a znalostami. Patnast rokov
,prodekanovania” je nieco, o si myslim, mi dava urcity nadhlad, azda aj urcitu sebaistotu. Pomyselné
,viem, ¢o viem” sa zvacSilo. Na druhej strane sa ale zvacsilo aj ,viem, ¢o neviem”. Nuz a to rozhodovanie
kandidovat rozhodne neulahdi. Akokolvek, som tu, rozhodnuty, rozhodnuty pevne, a vy preto Citate

tieto riadky.



2. Fyzické prostredie, dobré , ovzdusie” a ,well being“ na fakulte

Programové prehlasenie sa zvykne €lenit na zakladné piliere — poslania akademickej institucie ako su
vedecka a pedagogicka cinnost, ktoré si zvacsa uvadzané ako prvé. Povazujem ich za mimoriadne
dolezité avenujem im samozrejme pozornost nizSie v prehlaseni, aviak za¢inam celkom zdmerne

niec¢im inym.

Projekt ACCORD a nasledné investicné aktivity, do ktorych sa s plnou vervou pustil aktualny dekan prof.
Fedor, zmenili fakultu nesmierne. Naozaj pracujeme v prijemnejSom prostredi, ktorého dalsie
zveladovanie by bolo aj mojou prioritou, hoci tempo by uz bolo prinajmenej vo vnatornych priestoroch
fakulty pomalSie. Premeny vonkajsSieho priestoru su otazkou financii, pretoze by iSlo o mimoriadne
nakladné investicné akcie, ktoré by museli byt pokryté z externych (projektovych) zdrojov. Stavat
mozno na rozpracovanej projektovej dokumentacii. Uréite sa budd musiet vyriesit kolizne situdacie
chodci - auta na komunikacii medzi FMFI a nasou fakultou. V rdmci u¢ebni by som rad rozdelil ué¢ebriu
B1-320, ktora je ako predndskova ucéebna nevyhovujlica. Som zadstancom strategického planovania
rekonstrukcii so zapojenim viacerych rozhodovacich zloziek, tob6z ak by mali byt robené rekonstrukcie
aj z beznych finanénych prostriedkov. Optimalne prerozdelenie mzdovych a "nemzdovych" prostriedkov

v ¢asoch hojnosti je prijemna, no zaroven delikatna zaleZitost.

K atmosfére na fakulte: Zhon dnesnej doby, post-covidové obdobie a dalSie faktory prinasaju do nasich

Zivotov polarizaciu, napatie. Su veci, ktoré zmenit nevieme. Avsak mojou absolutnou prioritou je, aby
atmosféra na fakulte bola ¢o najlepsia. Videl som za 15 rokov dost konfliktov a viac alebo menej

zbytocnych nedorozumeni. Rad by som organizoval pravidelné, menej formdlne stretnutia

s jednotlivymi oddeleniami dekandtu, prevadzky a celofakultnych pracovisk, a to tak casto, aby si

ktorykolvek zamestnanec/zamestnankyna tychto pre nas tvorivych pracovnikov doslova Zivotne

dolezitych pracovisk mohol s dekanom pohovorit aspori jeden krat za semester.

Vedenie fakulty je akousi pomyselnou hlavou, ale za kostru fakulty povazujem veducich pracovisk.
Kolégium dekana je sice zavedeny orgdn, ktory sa stretdva pravidelne, ale podla mdjho nazoru by tychto
stretnuti malo byt v priebehu roka viac. Standardné zasadnutia maju ¢asto nabity program a nebyva

priestor na hlbsie, azda i menej formalne debaty. Preto by som takéto neformalne zasadnutia kolégia

rad pravidelne organizoval. No a napokon, hoci sa nam moZno zdaju Studenti menej angaZovani ako
pred 2-3 dekddami, verim a viem, Ze tomu tak nie je. TakZze by som prinajmenej dva krat za semester
organizoval ,Caj o piatej“ s (nielen) predstavitelmi Studentskej Casti akademického senatu. Viac krat
som sa presvedcil na zasadnutiach vedenia aj mimo nich, Ze ten nas pohlad je mozno trochu iny, ako

pohlad tych, ktorych ucime. Ale najma, ten pohlad je Casto svieZejsi a otvara ini dimenziu nahladu na



veci, ktoré akousi zotrva¢nostou my ucitelia povazujeme za spravne. K tomuto sa este v inom kontexte

v tomto dokumente nizsie vratim.

Chcel by som zdéraznit, Ze ak nieco prispieva k pohode a well being na akomkolvek pracovisku, tak su
to predovsetkym dobré vztahy a atmosféra. Rad by som zaviedol pravidelnl (raz ro¢ne) anketu

spokojnosti zamestnancov s réznymi aspektmi prace a fakultného Zivota. Tento odsek by som chcel

ukoncit poznamkou, Ze procesy a aktivity na fakulte nutne niekedy prinesi napatie, iné nazory, ale vidy
to chce ¢o najmenej nervozity. Dale Carnegie, po ktorom pomenovany a certifikovany manazérsky kurz
som pred 20 rokmi absolvoval, povedal mnoho mudrych viet tykajucich sa riadenia. Dovolte mi vybrat
niektoré, ktorych sa snazim drzat a ktorych by som sa snaZil drzat aj vo funkcii dekana: ,Prebudte
v druhych chut danu udlohu vykonat. Hovorte s druhym predovsetkym o tom, ¢o zaujima jeho. Dajte
druhému pocitit jeho osobnu déleZitost a urobte to tprimne”. No a napokon: ,Jediny spésob ako zvitazit
v hddke, je vyhnut sa jej”. Ak uz ma vymena nazorov prist, nech trva tak kratko ako sa len da. Toto nie

su frazy, toto su veci asi eSte dblezitejSie ako pekné prostredie, kancelarie a vybavené laboratéria.

K debyrokratizacii: Hoci sa chystad projekt elektronickej registratury, ktory urcite prispeje k znizeniu

»papierovaciek”, pokusil by som sa stale hladat cesty k niZzSiemu zataZeniu tvorivych pracovnikov
byrokraciou. Uprimne, toto je sizyfovska tloha. Fakulta nie je solitér, ale funguje v $irSom univerzitnom
a celoslovenskom prostredi plnom predpisov, nariadeni. Nikto neméze ocakavat, Zze dostane napriklad
grantové peniaze, a bez podpisov - schvalovani ich bude pouzivat ako uzna za vhodné s argumentom

Illl

,ved su moje, ja som zodpovedny rieSitel” a takto sa to robi na Zapade. Hrdinstvo takychto rieSitelov
zvacsa konci v momente, ked' treba nespravne/neucelne pouzité financie vratit. Dobry manazér si na
pokuty musi dat pozor. Som presvedceny, Zze nase oddelenia na dekanate a projektové centra poskytuju
perfektny servis a zdroveni dekanovi fakulty aj zlepSuju spanok z hladiska korektnosti procesov

v projektoch. Ako jednu z prvych veci vo funkcii by som si napriek tomu osobne a detailne presiel s p.

tajomnickou a obsluznymi oddeleniami administrativne procesy. Krok za krok, papier za papierom. Hoci

viem, Ze vSetky, pre nas tvorivych pracovnikov obcas otravné povinnosti, su podloZené pravnymi
predpismi, rad by som prezentoval fakulte explicitné zdévodnenia tychto ,povinnosti“. Urobim to aj
v zaujme samotnych oddeleni dekanatu, ktoré su najéastejsie hromozvodom staznosti (hoci myslim, Ze

ich odbudlo).

V prvom polroku tohto roka sme komunikovali niektoré navrhy aj vedeniu UK, tykali sa najma
vnutorného systému ale aj beznej ekonomickej agendy. KedZe sme viazani okrem narodnej legislativy
aj tou univerzitnou, tato komunikacia vo vztahu k rektoratu je nesmierne délezitd, da sa povedat

kfucova. Ako byvaly podpredseda Rady pre kvalitu UK, ktory zaroven pripravoval niektoré dokumenty



vnutorného systému tu na fakulte, s tym uz mam skdsenosti. Délezité je vSak tieto veci komunikovat aj

na najvyssiu Uroven, teda napriklad ministersku.

Ako dekan by som bol rad, aby sa nasa fakulta prezentovala ako zamestndvatel Ustretovy k rodine. Tento

pojem oficidlne poznd aj nasa exekutiva. Niekolko krdt som bol ako demograf pri vybere takto
ocenenych zamestnavatelov zo sukromného &i verejného sektora. Zacat treba po krocikoch. Ako prvy,

relativne jednoduchy krok by som sa pozrel na moznost zriadenia detského kutika. Su situacie, kedy

nase zamestnankyne a zamestnanci nemaju dieta kam ,,odlozit” a musia ich vziat do prace. Toto by bol
pre nich drobny bonus. Nasa fakulta poskytuje pre Sportuchtivych vdaka KTV vyborné moznosti. Zvazil
by som ich dalSie rozsirenie napriklad o zriadenie sauny, ak to technicko-priestorové moznosti dovolia.
No avneposlednom rade, je tu otdzka poskytovanych sluZieb od ndjomcov, kde by som s nimi
v sucinnosti s pani tajomnickou fakulty rad vstupil do rokovani na zaklade vysledkov prieskumov
spokojnosti. Fakulta je partner, je a musi byt seriézny partner v rokovaniach, ale ona je tou, ktora
priestory prenajima a urcuje zakladné poziadavky. Bol by som rad, aby to vzdy boli ,win-win“ dohody:

,dobré sluzby, dobré trzby”.

Dalou vecou v rdmci sluZieb pre zamestnancov by bolo poskytnutie slufieb externého psycholéga.

V stukromnych firmach sa to stdava pomerne beznou zéleZitostou. UK takéto sluzby ma. Ale
psycholdgovia rieSia nielen osobné problémy, ale aj spory na pracoviskdch na horizontdlnej drovni, ale
aj vertikdlnej urovni, teda od veducich pracovnikov smerom k podriadenym, prip. spory kolektiv —
veduci a pod. Neslo by tu o zriadenie nového pracovného miesta, ale o (difam o najviac sporadické)
ad hoc objednanie sluzby v pripade potreby. Absolvoval som kurz venovany (toxickym) vztahom na
pracoviskdch, ¢o mi v tejto oblasti trochu otvorilo obzory. Clovek ma dojem, Ze intuitivne a pocitovo
veci vyriesi, ale mediacia je zaleZitost omnoho komplikovanejsia, ako sa méze zdat. A dekan je a musi

byt mediatorom.
3. Pedagogicka ¢innost, vyucba

K vyucbe a jej vyhodnocovaniu: KedZe som sa roky podielal na vyhodnocovani ankety, mam isty obraz

o tom, ako Studenti hodnotia a ako pedagdgovia reaguju. Osobne anketu povazujem za najdolezitejsi
nastroj pre zvySenie kvality pedagogického procesu. Ukazalo sa, Ze v niektorych pripadoch doslo
dokonca kvymene vyudujucich na predmete pri opakovanych (opodstatnenych) staznostiach.
V slcasnosti sa veduci vyjadruju k ankete, ale medzi vyjadreniami su diametrdlne rozdiely z hladiska

rozsahu, detailnostii vecnosti. Preto by bolo vhodné pripravit aj Standardizovany dotaznik/formulér pre

veducich pracovisk resp. hlavné osoby — garantov.

Aktudlny vnuatorny systém kladie zodpovednost za zabezpecovanie péaticiam osOb (,garantov”).

Pedagogicka ¢innost na fakulte ma svoju tradiciu, istl pozitivnu zotrvacnost a nespochybnitelnd kvalitu.
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Napriek tomu by som chcel, aby sa neobjavovali ani naznaky zdsadnej nespokojnosti Studentov.
Vysledky ankety by som chcel preto na roénej baze konzultovat v zostave dekan-studijny/a
prodekan/ka, veduci/a sekcie a hlavny garant/ka Studia za kazdy Studijny program, prinajmene;j za tie,
kde bude identifikovand vysSia miera nespokojnosti, alebo sa opakovane objavia viacpocetné
a relevantné staznosti. Studentstvo naozaj musi citit, Ze ich nazor i pocit z vyuéby je vypoluty. Veénou
témou je tu vsak zvysenie Gcasti na ankete. Cielom musi byt stabilna 35-40 percentna Ucast na ankete.
Ciel je to nesmierne ambicidzny, ale bol by to jeden z prvych bodov prvého zasadnutia nového vedenia
fakulty. Ak studenti budu vidiet, Ze okrem stanoviska vedenia a veducich pracovisk prebehne aj redlne
stretnutie na takpovediac najvyssej urovni, doda to ankete vacsiu kredibilitu. V tejto suvislosti by som

urcite otvoril zavedenie funkcie Studentského ombudsmana. Nie je to ni¢ raritné, ma ho zavedena

prinajmenej jedna dalSia fakulta nasej univerzity a viaceré iné vysoké Skoly. Jeho Ulohou by nebolo
suplovanie ¢innosti Studentskej Casti AS, s ktorou by ale ombudsman mohol spolupracovat pri rieeni

konkrétnych podnetov. Postavenie, kompetencie a vSetky dalSie nalezitosti by riesil vnatorny predpis.

Na fakulte su poskytované celofakultné predmety, ktoré znamenaju pomerne slusny prisun

Studentokreditov pracoviskam, pricom hodnotenie prebieha r6znym spésobom (aj online) a pomerne
vyrazne sa mobze odliSovat celkovd energia acdas venovany Studentom a kontrolnym etapam,
vyhodnocovaniu predmetu. Predmet s500 zapisanymi Studentmi pritom uZ dokaze rozhybat
Struktdru/rozloZenie Studentokreditov medzi pracoviskami. Je potrebné pripravit stru¢nd analyzu
aktudlneho stavu a pripadnej Upravy status quo. Do Uvahy pripada limit, teda maximalne zapocitatelny
pocet studentov do Studentokreditov takychto predmetov. Zaroven deklarujem, Ze aktudlny sp6sob
hodnotenia vykonu vo vyucbe cez normované Studentokredity povazujem za najlepsi mozny. Nechcem

tym povedat, Ze je nezmenitelny. Vela debat vSak ukdazalo, Ze ndjst nieco lepsie je velmi tazké.

Otvoril by som otazku kreditovania predmetov. Zavedenie pomerne konzervativneho stropu poctu

kreditov per hodina vyucby spdsobilo, Ze mame spravodlivld sutaz v ramci fakulty, ale studentstvo si
zacalo zapisovat predmety z inych fakult, kde je priemerna hodina ,Stedrejsie” kreditmi odmenena.
Maju samozrejme na to plné pravo a iste ide aj o predmety, ktoré ich zaujimaju. Ale v rozhovoroch
zdroven priznavaju, Ze sa jednoducho spravaju raciondlne. Stymto suvisi skutoénost, Ze aj kvoli
spominanému stropu su nase Studijné programy pomerne atomizované. Pohlad do Studijnych planov
niektorych prestiznych univerzit naznacuje, Ze sa opieraju o robustnejSie predmety. Toto sa tyka najma

ucitelského studia. Aj niektoré dalSie slovenské skoly maju kreditovanie menej striktné. Mozno by sa

dalo ist na 1,25 kreditu za hodinu (¢o by mohlo znamenat menej hodinovej zitaze v tyzdni). Chcelo by

to menej priamej vyucby, viac takzvanej autorskej vyucby a tutoridlnej vyucby v mensich skupinach.




Popularizatnym a propagaénym aktivitdm budem venovat maximalnu pozornost, vratane ich

finanéného ohodnotenia. Rad by som kazdoroc¢ne vyhlasil anketu ,fakultny popularizator/ka roka“.
Sekcie by mohli nominovat aktivnych popularizatorov a popularizatorky do takejto ankety. Zvazil by som
posilnenie popularizidcie vo fakultnej metodike aspori o jeden percentudlny bod. Z hladiska ponuky
Studijnych programov a predmetov sa domnievam, Ze fakultnd ponuka je adekvatna, zaujimava
a rozmanitd. Napriek tomu by som sa rad informoval na sekcidch (rdd by som vybory sekcii navstivil ¢o
najskor po eventudlnom nastupe do funkcie), ¢i a kde vidia potencial na zmeny v ponukach studijnych
programov. Fakulta v poslednych rokoch zaznamenala urcité zvysenie poctu zaujemcov. Som

presvedceny, ze udrzat asponi stabilny trend bude viac ako naro¢né.

Hoci stipa pocet zaujemcov, otazne je, Ci stipa ich priemernd kvalita. Maximalnu pozornost bude

nevyhnutné venovat ziskavaniu kvalitnych Studentov aj z najlepsich strednych $kél v Bratislave a inde,

ktori v drvivej vacsine odchadzaju do Brna a inam. Toto musi byt doslova ,hodinarska“ praca s neistym
vysledkom. Ale musime ist aj cestou kvality. Diskusia o zavedeni dal$ej vyucby v angli¢tine so sekciami

by bola uréite na programe dria. Jej sucastou by bolo eventudlne zavedenie fakultnych Stipendii pre

Studentov so Spickovymi Studijnymi a dalsimi vysledkami na strednej Skole.

Doktorandské studium na fakulte je zavedené a sluSne internacionalizované. Myslim, Ze rocné pocty

prijatych doktorandov su optimdlne. Mo6Zem deklarovat, Ze Ziaden $pickovy uchadza¢ o Studium
nebude odmietnuty z pozicie vedenia, lebo tabulkovy pocet nepusti. Radd by som sa tieZ dvakrat rocne
stretdval s vybranymi ro¢nikmi doktorandov. Ako explicitny ciel' by som rad zniZil podiel v Standardnej
dizke neskonéenych doktorandov aspofi o tretinu. Problém s publikidciami k obhajobe je seriézny
a objektivny, rad by som ho konzultoval s kolegami na zahrani¢nych univerzitdch. Som pesimistom
ohladom zaujmu vyssieho postu kvalitnych domacich i zahrani¢nych zdujemcov. Nie je dévod, aby sa
tento problém postupne v plnej miere neprejavil aj u nds, ked ho zaZivaju zapadoeurdpske univerzity.
Prodekana/prodekanku pre doktorandské Studium by som preto poveril, ako jednou z prvych
a prioritnych uloh o vypracovanie stratégie zameranej na eliminaciu takéhoto poklesu este takpovediac

v zadrodku.
4. Veda, publika¢na ¢innost a projekty

Sme jednou z mnohych krajin, kde v akademickej sfére naplno funguje okridlené publish or parrish.
Neovplyvnime slovenské prostredie, ale zriadil by som “komisiu“ na pripravu navrhu spravodlivejSieho
merania vedy. Na jednej strane je tu metodika ministerstva, ktora je tak trochu saldmovou metédou,
hoci rozlisuje kvartily. Redlnu kvalitu, skutocny impakt a excelenciu kvartily nie vzdy zmeraju. Mame tu
hodnotenie VER, ktorého vaha v ministerskej metodike vyrazne stlpla. Jeho zahrnutie do fakultnej

metodiky delenia Statnej dotacie je nevyhnutné. Zarovent doddvam, Ze mechanizmus nasej fakultnej



metodiky bol iba ,,Sperkovany” v podstate viac ako dve dekddy. Preferujem stabilitu zakladnej Struktury

Styroch hlavnych koSov a spdsobu ich pocitania. Preto napriklad zahrnutie vysledkov VER by sa mohlo

realizovat prostrednictvom spravodlivo kalibrovanych koeficientov. Nie som za prilisné dalsie
komplikacie a zlozZitost metodiky, podobne ako nie som za jej zasadné prekopanie, ¢i preklopenie na
metodiku ministerskd (ono to v podstate ani nie je celkom mozné). Vhodné bude pozriet sa aj na

zakomponovanie vykonnostnych zmliv do fakultnej metodiky. Jeden z ukazovatelov je uZ suéastou

metodiky. Tie, ktoré sa daju zmerat aspon na Urovni sekcii (u vacsiny je ich kvantifikdcia na Urovni

pracovisk komplikovana), by mohli byt do metodiky inkorporované.

Avsak bol by som za hladanie dalSich moZnych, doplnkovych_alternativ_hodnotenia vedy, ktoré by

s drobnejsou vahou mohli byt v hodnoteni publikacénej ¢innosti vyuzité, a kde by mohla ist fakulta
prikladom, podobne ako je to s vyuZitim ohlasov, hoci ich ministerska metodika neaplikuje. Mam na
mysli nielen alternativne scientometrické ukazovatele, z ktorych kazdy ma svoje pre a proti. Ale ide aj
o viac ,,soft” atributy, ako napriklad titulok na ¢asopise prestizneho Zurnalu, ¢i ,,editor award” ocenenia
a pod. Budeme hladat cesty na dalSie ocenenie tych vyskumov, ktoré s v angli¢tine oznacované ako

,outstanding”. Samozrejme, ministerstvo ma aj svoje nastroje (excelentné vystupy od roku 2025).

Specialnou kategdriou st MDPI (a pod.) ¢asopisy. Je to téma hakliva a prinasajuca uz roky kontroverzie.

Napriek tomu by som ju urcite otvoril. V roku 2024 z WoS studii bolo 50 zo 427 publikovanych v MDPI.
To sa zda celkom primerané, medzi pracoviskami su vsak velké rozdiely. Existuju rézne pristupy,
kazdopadne v Ceskej republike kvalitné univerzity (bez ohladu na oficidlne ministerské pravidld) MDPI
neeliminuji, ale primerane redukuju. Nie je mozné vtomto prehlaseni bliZSie to analyzovat a
zdovodriovat, avsak moj ndvrh by smeroval k primeranému zapocitatefnému podielu MDPI na
celkovom publikaénom vykone. Napriklad Karlova univerzita, resp. jej Pfirodovédecka fakulta to ma
oSetrené maximalne 10 % zapocitatelnym podielom vydavatelstiev MDPI a Hindawi. Presné Cislo by
bolo otazkou diskusie. Otvorene piSem, nejaky strop by som urcite presadzoval namiesto aktualneho
,malého malusu” v nasej metodike. Samozrejme, diskusia sa iste moze uberat aj smerom k dal$im

vydavatelstvam.

Este jedna vec tykajuca sa casopisov. Rad by som systematicky finanéne podporil redakény chod

a vydavanie fakultnych sekciovych casopisov, ak su etablované v relevantnych databazach

Wo0S/SCOPUS.

Vratim sa este k ohlasom ako jednému z koSov v metodike delenia. M6zem deklarovat, Ze tuto tradiciu
by som reSpektoval. Hoci sa vSak 5 % vaha zda ako nizka, rozdiely v absolutnych prispevkoch naprie¢

parametrickymi pracoviskami su zna¢né. Navrhol by som preto rozlisSovanie citacnej dynamiky napriec




odbormi_do hodnotenia_metodiky, ¢o nebude mat zasadny vplyv, skor ide oisti principialnost

v spravodlivosti hodnotenia ohlasov.

Co sa tyka projektovej ¢innosti, som za este vyssiu bonifikaciu zahrani¢nych projektov. Aktualne v nasej

metodike delenia dotdcie bonifikujeme aj snahu o ziskanie projektov typu ERC ¢i Horizon Seal of
Excellence, pri ziskani minimalneho tresholdu kvality ide o pripisanie 15 tisic eur. Navrhol by som
zvySenie tejto sumy na prinajmenej dvojndsobok, teda 30 tisic eur, a to bez ohladu na Ziadand sumu

v projekte.

Na zaver tejto podkapitoly: Bol by som rad, aby v gescii prodekana pre vedu a veducich sekcii vznikal

na priblizne polro¢nej baze vedecky newsletter, ktory zmapuje zaujimavy vyskum na sekciach. Ziadna

scientometria, Ziadny kvartil, ale poctivy obsah a prinos zakladného ¢i aplikovaného vyskumu. Vratenie

sa k podstate, kedy sme vedu robili iba pre vedu a nie (aj) pre kvartily.
5. Organizacna Struktura, procesny manazment a riadenie

Co sa tyka organizacnej $truktiry parametrickych pracovisk, nepldnoval by som jej otvorenie a zmeny

v zmysle spdjania pracovisk. Idea je to sice vidy peknd, ale ak neprinesie aj Uspory, zefektivnenie,
a otvorene napiSem aj redukciu poctu tvorivych pracovnikov, tak nevedie k nicomu. Isté pozitivne
efekty vyplyvajlce zo zosietovania sa pracovnikov predtym samostatnych pracovisk si mozné a myslim
Ze na niektorych pracoviskach aj viditelné. Na druhej strane, problémy s vykonnostou per capita
zostavaju. Uz zdaleka nejde o problém s poétom Studentov, ale o vykonnost per capita vo vietkych

koSoch. Ukazuju to per capita analyzy v poslednych rokoch.

Vistych aspektoch sa sice divergencia, variabilita vykonnosti naprie¢ pracoviskami zastavila, avsak
problémom je vyvoj niektorych pracovisk, pricom sa to tyka aZ troch odbornych sekcii. Otazka je, ¢i
tieto pracoviska iba nie st schopné ,plnit limity” v intenciach tejto metodiky? Skér sa vsak domnievam,
Ze by mali problém v pripade akokolvek nastavanej metodiky delenia. Ako prodekan pre rozvoj som
pripravil mnoZstvo simulacii prostrednictvom meniacich sa vah koSov naSej metodiky. Situacia
niektorych pracovisk (ich vazeny vykon) sa vsak prilis nezmenila, resp. nezlepsila. Iste, bez Studentov je

to tazké. Ale mame priklady pracovisk, ktoré aj bez studentov dokazu byt slusne financované.

Otazka je, ¢o s tym? Jedna z najosemetnejSich otdzok v rozhodovani ktoréhokolvek dekana/dekanky.
Jedna cesta je kazdy rok kompenzovat finan¢nu podvyZivu z fondu dekana, ved platy jednoducho musia
byt vyplatené. Nejde vSak o malé peniaze. Navyse, takéto pracovisko celkom prirodzene smeruje do
istej ,$piraly vykonového Upadku“ Cast pracovnikov sa mdie snazit akokolvek, aj tak su roky na
zakladnych platoch alebo unikaju do inych aktivit. To je podlfa mojho nazoru dlhodobo neudrzatelné.

Niet inej cesty ako komplexny personalny audit. Ten vSak pravdepodobne ukdZze (Co iné by aj mal?),



potrebu redukcie prinajmenej vo vyske prepocitanych Uvazkov alebo financovanie z inych ako zdrojov
Statneho rozpoctu. Vychadzajme z toho, Ze prisun financii zo Statnej kasy vyssi nebude a on naozaj
v najblizsich rokoch vyssi nebude. S tym je spojena otazka katedralnych garancii Studijnych programov.
Na strane druhej, nemyslim si, ze vSetka ,chyba” je na strane pracovisk. Su isté primarne predpoklady,
ktoré niektoré pracoviskd odsuvaju na horsiu Startovaciu poziciu. Velmi by som si Zelal, hoci je to
CiastoCne idealistické, aby fakulta bola jeden organizmus. Viem o nespokojnosti na pracoviskach na
spodku pomyselného mzdového rebricka atusim, Ze istd nespokojnost mozno vladne aj utych

najvykonnejsich. Hladanie ¢o najprijatelnejSieho kompromisu povaZujem za najvacsSiu vyzvu

nasledovného funkéného obdobia.

Venoval som v odseku vy$sie uvedenej oSemetnej otazke pomerne dost priestoru, pricom sa jej dalo
oblikom vyhnuat. V programovych prehlaseniach, ¢i predvolebnych programoch stran sa casto
neobjavia tézy, ktoré su ,rizikové“. Ja som na zaciatku tohto prehlasenia deklaroval Cistu hru a tak aj
¢inim. Isté je, Ze personalno-vykonnostny audit bude nevyhnutny prvy krok. V ekondmii sa pouzivaju
pojmy ozdravny rezim — konsolidacia, v prisnejSom madde ndtend sprava. Asi bude nutné zaviest ich do
nasich slovnikov. Na strane druhej, som jeden z najvacsich zdstancov odvetvovej pestrosti na fakulte

a unikatnosti niektorych programov.

Struktura neparametrickych pracovisk sa v poslednych rokoch ,preosiala“ a nepovazujem vyraznejsie

zasahy za potrebné. Zaroven jednoznacne deklarujem, Ze aktudlne je toto je z hladiska poctu
zamestnancov velmi pravdepodobny personalny strop. PoZiadal by som prisluSnych prodekanov
o pripravenie analyz potencidlnych Uspor, hoci velky priestor nevidim, nech viak mame cisté svedomie.
Rad by som ale prediskutoval zavedenie pravidla ,one in, one out”. To znamena prijatie nového
zamestnanca musi byt podmienené odchodom iného. Otvorene tiez pisem, Ze rovnaké navySovanie
mzdovych limitov parametrickych a neparametrickych pracovisk (ak nejaké navySovanie bude este z

¢oho) nebude automatické. Nie je vylucené, ale urcite nebude akymsi nepisanym pravidlom.

ESte vroku 2013 som pripravil pre vedenie fakulty analyzu vekovo-kvalifikaénej Struktury. Vekové

pyramidy ukdazali bolestivli pravdu o niektorych pracoviskach. Uplne v nich absentovala alebo bola iba
velmi slabo zastUpend strednd generacia. Hoci veducich aveduce pracovisk povazujem za plne
kompetentnych v akejkolvek oblasti riadenia pracoviska, pripravena by bola aktualizacia takejto
analyzy. Ona sa sice sporadicky objavi v planoch riadenia na konkurzoch na miesta veducich, avsak
exaktny a komplexny pohlad sa urcite zide. A nejde iba o analyzu, ale aj o viziu ¢i predikciu. Opytal by

som sa veducich pracovisk, ako vidia vekové a kvalifikacné zloZenie pracoviska o desat rokov.

S bodom vyssie suvisi datova analytika a jej ¢o najvacsie vyuzitie v riadeni fakulty. Ako ¢lovek, ktory cely

Zivot pracuje s datami analyticky i prognosticky, to povaZujem za Uplne nevyhnutné. Datova analytika



(vratane vyuzitia big data) ma nielen teoretické vyuZitie, v podnikoch a korporaciach (ale aj na
ministerstvdch) su to niekedy celé oddelenia. Preto by som takéto typy analyz pre riadenie rezortov
vyZadoval v ¢o najvacsej miere aj od samotnych prodekanov/prodekaniek. Vyhodnotenie Ucinnosti
a efektivnosti (tieto pojmy rozliSujem) na zdklade analyzy dat resp. predikcii je skutocne jednou
z modernych foriem riadenia. TieZ by som rad aplikoval Al nastroje, ale nie tak velmi ako sa len d3, ale
tak velmi ako je to ,zdravé”. Ako hovoria mudri fudia ztejto oblasti: firmy, ktoré adoptovali v
programovani pristup Al-first, generuju trikrat viac vystupov ako predtym. Produktovy manazment sa
da zrychlit v niektorych ohladoch mozno 10-nasobne. Nasa misia je inde, ale musime hladat vyuZitie
(zd6raznujem profesionalnych) Al nastrojov aj v obsluznych aj strategickych cinnostiach fakulty

(samozrejme popri pedagogickych).

S vysSie uvedenym suvisi aj intenzivnejSie vyuZivanie procesného manazmentu. Skutocne, podnikové

i fakultné procesy, workflow, mozno modelovat, optimalizovat resp. standardizovat, zjednodusovat aj
prostrednictvom procesnych analyz. Na verejnej vysokej Skole su sice mnohé cinnosti a procesy na
takzvanej procesnej mape pevne dané, ale priestor na jej vylepsenie sa urcite da najst v akejkolvek
organizacii. Doraz by som kladol na to, aby som ja ani vedenie neskizli do tzv. mikromanaZmentu,

v akom pre drobnosti nevidiet podstatné veci.

Je tu este otdzka kompetencii. Som presvedceny, Ze riadenie fakulty musi byt tak participativne, ako sa
len da. O vacsich investiciach by mohli rozhodovat $irSie rozhodovacie skupiny, nielen dekan/vedenie.
Nie, nejde tu o prenasanie zodpovednosti. Ta je a musi byt na pleciach vedenia. Ale rozhoduje sa o

peniazoch vsetkych zamestnancov. Preto by som rad vyuZival nezdvazné hlasovania a prieskumy, ¢i uz

na urovni veducich pracovisk av zasadnejsSich veciach by som rdd poznal aj ndzorovu hladinu

zamestnanectva na konkrétne kroky ¢i opatrenia.

Domnievam sa tiez, ze dekanovi fakulty by v sicasnej dobe mohol stacit znizeny fond dekana, na 4

alebo 3 % z celkového objemu mzdovych prostriedkov. Toto pausalne percento by mohlo byt zvysené
aZ na 6 alebo 7 %, avsak pri schvalovani rozpoctu fakulty by dekan toto zvySenie musel jednoznacne
zdovodnit a vycislit (adresné opatrenia vyplyvajuce z konkrétnej situacie v danom roku), a podliehalo

by ad hoc schvéleniu akademickym senatom. TaktieZ by som povaZoval za potrebné zvySenie sumy na

zabezpecenie chodu pracovisk, ktora sa po dlhsom case sice zvysila na sumu 200 tisic eur prave tento

rok, avsak prinajmenej inflacia je jednym z dovodov, aby tato suma bola zvySena aspon o jednu Stvrtinu.

Rad by som do vyuZivania finan¢nych zdrojov vniesol aj moment participativheho rozpoctovania. To

znamena, od akademickej obce by mohli ist navrhy na vyuZitie ¢asti rozpoctu na zaujimavé aktivity,
projekty (rddovo v tisicoch az desat-tisicoch eur), o ktorych by vo findle rozhodlo vedenie fakulty

a/alebo hlasovanie zamestnanectva. Po skonceni kalendarneho roka by bol nad ramec legislativy
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zverejiiovany tiez akysi zjednoduseny prehladny zavereény ucet, vrozpise podla klucovych

projektov/programov/zasadnych ko-financovani, ¢o najprehladnejsie, podla jednotlivych projektov i

investicii.

V roku 2027 sa naplni horizont dlhodobého zdmeru fakulty. Bude preto hned v prvom roku nového

vedenia potrebné urobit odpocet zameru a pripravit zamer novy. Podobne ako som presadzoval pri
aktualnom zamere jeho stru¢nost a konkrétnost, by som tak ¢inil aj v pripade nového zameru. Za

dolezité tieZ povazujem, aby tento zamer mal konkrétnu ¢asovu cestovnud mapu prinajmenej na 4 roky

méjho potencialneho funkéného obdobia. Z toho vyplyva, Ze plnenie zdmeru bude mozné kontrolovat
a robit odpocet jeho plnenia na roénej baze, ¢o bezné nie je a je to silny zavazok, ale napriek tomu by

som do toho rad isiel.
6. Namiesto zaveru: mienkotvorna fakulta a jej misia v demokratickej spolo¢nosti

Tuto poslednu kapitolu by som zacal tym, ¢o uZ vyssSie bolo naznacené. Ide o zapojenie Studentov do

fakultného Zivota. Badat isty progres, aktivity Studentskej ¢asti akademického senatu su viditelné a dari

sa vyhybat situaciam, Ze nie je dostatok kandidatov do akademického senatu. Napriek tomu, napriklad
do rad Studijnych programov ¢i akreditacnej rady a dalSich orgdnov je to ¢asto skoér narocny nabor ako
vyber. Zaujem je jednoducho slaby. Bol by som rad, napiSem to vzletne, aby fakulta bola viac pulzujicim

organizmom. Je to asi Zelanie kazdého dekana, tazsie sa vSak spfﬁa.

Nepokusat sa o to by vSak bolo rezignaciou na tom najnevhodnejSom mieste. Aj ankety ukazuju, Ze
jednoducho studenti: a) nemaju zaujem (lebo taka je doba?), b) fakulta ich nevie dostato¢ne motivovat.
Asi obe moZnosti su tak trochu spravne. Rad by som pravidelne navstevoval v sprievode
garanta/garantky Studentstvo vybranych roénikov studijnych programov, napriklad po prednaske.
Budem plne podporovat , po-prednaskovy” Zivot Studentov, napriklad ¢o sa tyka Studentskych akcii ¢i

festivalov. Rad by som zintenzivnil takpovediac symbidzu Studentov a zamestnancov.

Vedomosti, znalosti azru€nosti su iba jednou castou pribehu. Za najdélezZitejSiu misiu fakulty

povazujem pre spolo¢nost formovat vyzreté mladé osobnosti. Znie to ako samozrejmost a klisé, ale nie

som si isty, ¢i tak vzdy univerzity ¢inia. Osobnosti, ktoré budd vzormi, ktoré sa nebudud povedat svoj
nazor. A zaroven, pre ktoré bude samotna fakulta vzorom. Dostdvame sa ku komplikovanej otazke — ma
si robit (kazda) fakulta svoju vedu a ucit $tudentov a popritom sa zbyto¢ne nemiesat do ,svetskych”
zélezitosti? Neohrozovat seba samu vzhladom na silnu zavislost od mocnych tam hore poskytujicich
(lepSie povedané prerozdelujucich) zdroje? So zdesenim sa divam na vyvoj s univerzitami v USA.
Prvotny 3ok a ticho vsak vystriedala ista forma vzdoru. Vysoké skoly nie st a nemdzu byt takpovediac
v podrudi. Fakulta ma svojich popularizatorov a popularizatorky, prezentuje sa v médiach. Mohli by sme

ist o krok dalej. Uréite by som podporil, ak fakulta by sa prostrednictvom réznych fér vyjadrovala
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k su¢asnym pdl¢ivym otdzkam. Bez ohladu na prave vlddnucu garnitdru, bez ohladu na
sympatie/antipatie k tym &i onym. Takéto vyjadrenia mozu prichadzat zhora (od vedenia) ale aj zdola,
od studentskych spolkov, pracovisk. Ostatne, medialne vyjadrenie vidy mbze obsahovat klauzulu o tom,
Ze dané (odborné) stanovisko nie je stanoviskom fakulty (¢o ostatne ani nie je mozné), ¢i vedenia alebo

dekana fakulty. Ale nikdy by sa nemalo vajatat, prip. ticho stat v kdte.

Nie, toto nema byt o politikaréeni. Ale o tom, Ze fakulta dokaze byt silnym partnerom v medidlnom
diskurze, Ze sa dokaze vymedzit voci akykolvek nespravnym ¢i nespravodlivym krokom rozhodovacej
sféry, predovsetkym v oblasti odbornosti fakulty, ale aj inde. Dovolim si citovat z jednej studie v Journal
of Science Communication (Sérensen a kol. 2026), a dovolim si nechat ho v angli¢tine: Universities play
a critical and evolving role in media discussions, acting as providers of expert knowledge, shapers of

public discourse, and, increasingly, as active media producers managing their own institutional

reputations. Ano, fakulta (jej organy, sucasti) by mala byt vo svojich zameraniach a aj vo vysokoskolskej
problematike ,,formovatelom* verejnej diskusie a nekréit sa niekde v kdte. To, o ¢om tu pisSem, vystihuje
asi najlepsie slovna hracka from “partly-cipation” to participation, mimochodom pouzita v prispevku

s nazvom (v preklade) Rola univerzit v modernej demokracii.

V Bratislave 16.6.2026 Branislav Bleha
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